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YTO TaKoe pUCK?

Puck: a. BoamoskHoe B byayLiem cobbiTue, KOTopoe

NPUBEAET K HEeXenaTeibHbIM pe3y/ibTaTaMm.
6. Cam HexkenaTesbHbIN pe3yabTaTt

Puck: B3BelweHHOe oTobpaxeHne BO3MOXKHbIX

pe3yq1ibTaToB N CBA3AdHHbLIX C HUM I'IOCI'IE,EI,CTBMIZ

Puck: HeonpepeneHHoe cobbiTe nam ycnosme, KOTOPOE
B C/1ly4ae BO3HUKHOBEHUSA UMEET NO3UTUBHOE NN
HeraTMBHOe BO34eNCTBME NO MEHbLUEN MePEe HA OAHY
U3 Leneun nNpoekKTa



HO

«Punck cam no cebe — nonoxmntenbHoln pakTop. bes
PUCKa He byaeT npubblan»



PUCK B maTemaTunke

-1
- OYHKUMA pacnpeaeneHuns

O KOMMyﬂFITMBHaFI Anarpamma

(cmoTpum AocKy)



YTO TaKoe ynpaBaeHne puckamm?

«YnpaBneHne pMcKkamum — 3To ynpasieHne NpoekTamu Ansa B3POC/bIX.
3TO cKa3aHOo 6e30 BCAKOro /IyKaBCTBa»

- Tom leMapkKo, TumoTtu Jinuctep

«YnpaBneHMe pPUCKaMM TNPOEKTa BKAOYaeT B cebs npouecchl,
OTHOCALUMECS K NAAHMPOBAHUIO YNPABAEHUA PUCKAMU, WX
NOEHTUPMKALMM U aHaNKU3Yy, pPearMpoBaHUIO HA  PUCKWY,
MOHUTOPUHIY U YNPaBAEHUA PUCKAMKM MpoeKTa. boablwnHCTBO U3
3TUX MNPOLECCOB NnoAasexaT obHoBAEHUI0 B Xoae npoekTa. Llenu
YAPaBNEeHUA PUCKAMM NpPOEKTa — MNOBbILEHME BEPOATHOCTU
BO3HUKHOBEHMUA W BO3AENCTBMA ONaronpuATHbIX COObITUIA W
CHUXEHME  BEepOATHOCTU  BO3HWUKHOBEHMA WU  BO3AENCTBUSA
Heb1aronpUATHLIX AN1A NPOEKTa COObbITUIAY

- PMBoK



[lpouecchbl ynpaBaeHUA pUCKamum no
PMBoK

NnaHupoBaHue ynpassieHUA PUCKAMMU
UpeHTndUKauma pucKos

KauecTBeHHbIM aHaNn3 pUCKOB
KonnyecrtseHHbIN aHaNN3 pUCKOB
NnaHupoBaHMe pearnpoBaHUA HA PUCKU
MOHUTOPUHT U yNnpaB/ieHNne PUCKaAMM



[lpouecc ynpaBaeHUA pUCKamu
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Mnau ynpaeneHua CTOMMOCTBIO
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NaeHTUdMKaumua pucKkos

AHaNnU3 AOKYMeHTauum
Cbop nHpopmauunu:
Mo3rosou WTypm
MeTtoa dendu
Onpocbl
NaeHTMdUKaumMa OCHOBHOWM NPUYMHDI
AHaNn3 CUNbHbIX N CNabbiX CTOPOH, BO3MOXKHOCTEUN U
yrpos
AHaNN3 KOHTPO/IbHbIX CNUCKOB

AHanu3 AonNyLeHnm



KayecTBeHHbIM aHann3. MaTpuua
BEpPOATHOCTEN U NOCNeaCTBUN

MaTpuua BepoOsITHOCTA U NOCNeaAcTBUN

BeposaTtHocTe Yrpozbl BnaronpuaTHbIE BOSMOXHOCTH
0,90 0,05 0,09 0,09 0,05
0,70 0,04 0,07 0,07 0,04
0,50 0,03 0,05 0,05 0,03
0,30 0,02 0,03 0,03 0,02
0,10 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 0,80 0,40 0,20 0,10 0,05

BoageicTene (No oTHOCMTENBHOW WKaNe) Ha uenks (Hanpumep, CTOMMOCTE, CPOKKW, CoOgep#MaHue MNK KavyecTeo)

Kaxaomy pucky npucsanBaeTcs NokasaTens (paHr) Ha OCHOBaHWK BEPOATHOCTH €ro NOABMEHUA U BO3AENCTBUA Ha Lens
NpoekTa B cny4ae ero BO3HWKHOBEHWA. Ha MaTpuLe noka3aHbl NPUHATLIE B OPraHn3aLny Nopori AnsS HU3KWX, YMEPEHHbIX
I BBICOKMX PUCKOB, KOTOPLIE ONpeaAensioT, BYAeT N PUCK CYMTATLCA BEICOKMM, YMEPEHHBLIM MNW HW3KUM ANA AaHHOR Lenw.




KonnyectBeHHbI aHaNus3

AHanNN3 4YyBCTBUTENbHOCTHU

AHann3 oxxnaoaemom AeHeXXHOU CTOMMOCTH
AHanun3 aepesa peLleHnmn
MoaennpoBaHue n UMMUTaLMNA



[ThaHMpoOBaHME pearMpoBaHmnaA Ha

NMCKA
I P

-1 Yrposbil
YKNoHeHue
[lepepava
CHUXXeHune

1 BOo3moOXKHOCTHU
Acnonb3oBaHue
CoBmecCTHOe UCno/sib30BaHUe
YcuneHue

[TpUHATUE PUCKA



Kak Mbl MOXeM 3TO NPUMEHATL?

[MpoBOANTb NAEHTUPUKALMIO U aHA/IU3 PUCKOB

OnpeaenaTb mepbl N0 ocnabneHuno u
PEearMpoBaHMUIO HA PUCKUK

Co3aaBaTb AOCTAaTOYHO AeTaNbHbl KasleH4apHbIM
nnaaH

BKAto4aTb B HEro BpemeHHble 3anacbl Ha PUCKOBbIE
cny4yau

AHaNN3NpPoOBaTb HAaKaN/JIMBaeMyto CTaTUCTUKY



Obcyanm?

MOXHO /1M UCMO/Ib30BaTb NONYYEHHbIE 3HAHUA B
Hawewn nosceaHeBHOM paboTe?



MaTtepuanbi

KHura «Banbcmnpya c measegamun. YnpasneHue
PUCKaMM B NPOEKTax no pa3paboTtke MO»

[nasa 11 «YnpasneHune puckamm» 8 PMBoK 2003


http://pmoffice.ru/riskology/
http://pmoffice.ru/riskology/

[lpoueaypa ynpasBneHna pUcKamm.
Hayano

NaeHTUdUUMpPoBaTb PUCKM
[MpoBepPUTL NOMNAAN 1N B HETO «I/1aBHbIE PUCKUY
Puckun-katactpodbl — AONYLLEHMA NPOEKTA

[logrotoBuTeNnbHAA NOATOTOBKA MO KaXXA0OMY PUCKY:
[laTb HAMMeHOBaHMe pUCKa
BblABMTb NOKa3aTenn HACTyNnAeHnA cobbITUSA PUCKA
OueHNTb BANAHME PUCKA HA CTOMMOCTb U paciMCcaHne NpoeKTa
OueHNTb BEPOATHOCTb HAaCTYMN1eHUA PUCKa
PaccumntaTb NOABEPKEHHOCTb PUCKY MO OTHOLLUEHMUIO K rpaduKy n 6roarKeTty
OnpeaennTtb mepbl NO pearMpoBaHMIO HA PUCK
Onpegenntb mepbl N0 ocnabneHunto pmcka
BKAoUnTb Mmepbl N0 0cnabneHuto B NaaH NPOEKTa
3a40KYMeHTUPOBaATb BCe AeTanu



[lpoueaypa ynpasBneHna pUcKamm.
OKOHYaHMe

CoenaTb «yyllee» pacnmcaHue NpoekTa
[MocTponTb Anarpammy PMUCKa NPOEKTa

Bbipa3nTb Bce 06A3aTeNbCTBa NPOEKTa Yepes
Anarpammy pucka

OTcneXunBaTb BCe PUCKU

MNopaepXmnBaTb npoLecc aeHTUPUKaLMM PUCKOB
Ha BCEM MPOTAXKEHUU NPOEKTa



OCHOBHble PUCKU NMpPOeKTa no
pa3paboTke MO
-

-1 U3bAHbI KaneHaapHOro N1aHMPOBaHUA
-1 U3meHeHne TpeboBaHUI

1 TeKy4ecTb Kagpos

1 HapyuweHue cneumnduKaumm

1 HU3Kaa npon3BoaAnTEeNbHOCTb



